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1. Einleitung

Die JMP PROFESSUS AG, eine Tochtergesellschaft der IMP GROUP AG, ist unter anderem spe-
zialisiert in der Vermittlung von qualifizierten Rechtsanwalten, Juristen, Compliance Officer und
Steuerspezialisten filr Unternehmen aus den verschiedensten Branchen und Rechtsanwaltskanz-
leien. Im Rahmen unserer beratenden Tatigkeit werden wir vielfach von Unternehmen und Kandi-
daten um Auskunft zu den auf dem Arbeitsmarkt bezahlten Gehaltern gebeten. Offenbar wird die
Lohnfrage unter Mitarbeitern in diesen Bereichen besonders diskret gehandhabt, was wohl auch
mit der generellen Verschwiegenheit in diesem Berufsumfeld zusammenhéngt. Aus diesen Grin-
den sahen wir uns Ende des Jahres 2002 dazu veranlasst, eine Gehaltsumfrage fir Mitarbeiter in
den obigen Bereichen durchzufiihren. Das Ergebnis der Gehaltsumfrage 2002 ermdglichte Mitar-
beitern, welche in diesen Bereichen tétig sind sowie entsprechenden Unternehmen eine Positionie-
rung und einen direkten Vergleich im damaligen Marktumfeld. In der Folge wurden wir auch von
Unternehmen beauftragt, zu eruieren, ob die ihren Mitarbeitern bezahlten Gehdlter im Rahmen des

Marktiiblichen liegen, woraus auch weitere Erkenntnisse gewonnen werden konnten.

Da Lohnstrukturen wie die Wirtschaftslage einem steten VWandel unterliegen, haben wir uns auf-
grund des sehr positiven Echos und der grossen Nachfrage entschieden, erneut eine Gehaltsum-
frage durchzufilhren. Die Teilnahme an der Gehaltsumfrage 2006 ist (iberraschend hoch ausgefal-
len und wir bedanken uns herzlich bei allen Teilnehmern flir die Beantwortung und Zustellung der
Fragebogen. Insgesamt wurden fiir die Auswertung die entsprechenden Angaben von 230 Perso-
nen verwertet. In den folgenden Ausfilhrungen werden zudem auch die Erkenntnisse aus den vie-
len, durch uns geflihrten Bewerbungsgespréachen, berlcksichtigt. Die vorliegende Auswertung be-
schrankt sich auf Rechtsanwalte, Juristen, Compliance Officers und Steuerspezialisten und erhebt
trotz der reprasentativen Umfragegrdsse keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Das Ziel dieser
Auswertung ist es, einen Hinweis auf die in diesem Segment und im aktuellen Marktumfeld beste-
henden Tendenzen zu geben und Unternehmen und Mitarbeitern einen Positionierung und einen
zeitgemassen Quervergleich zu ermdéglichen. Die Auswertung soll auch Aufschlisse dariiber ge-
ben, welche Faktoren das Einkommen und die Karriere beeinflussen. Wie bereits in der Gehalts-
umfrage 2002 erfolgt auch die Auswertung der vorliegenden Umfrage aufgrund der entsprechen-
den Berufserfahrung primar nach Alter sowie nach Bereichen. Aufgrund dieser Gruppierungen
kénnen die Aussagen auch nicht immer differenziert erfolgen. Die Auswertung berlicksichtigt nur
die in der Privatwirtschaft ausgerichteten Gehalter. Als Messgrésse dient das im Kanton Ziirich
erzielte Einkommen. Auf die interkantonalen Unterschiede wird in der Folge eingegangen.
Schliesslich bleibt zu beachten, dass die unten angegebenen Gehalter - da Durchschnittswerte -

Anndherungswerte sind, welche von sehr vielen Faktoren abhangen.
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Z. Interkantonale Unterschiede

Nach wie vor bestehen gravierende interkantonale Unterschiede. Im Kanton Zirich werden flir
vergleichbare Positionen in Gegenliberstellung zu anderen Kantonen die héchsten Jahressalare
erzielt. So liegt in der aktuellen Umfrage das Jahreseinkommen im Kanton Zlirich flir vergleichbare
Positionen im unteren bis mittleren Alterssegment (30-40) rund CHF 20'000 bis CHF 40'000 héher
als in anderen Kantonen, bei Kaderstellen bis zu CHF 100'000. Dies betrifft nicht nur die Salare bei
Banken, sondern auch bei Anwaltskanzleien, Versicherungen und Industrieunternehmen. Ein Blick
ilber die Grenze ergibt, dass im Flirstentum Liechtenstein fir vergleichbare Positionen in den jiin-
geren Alterkategorien gleich hohe Jahreseinkommen wie in Zirich erzielt werden. Nach wie vor
bestehen auch innerhalb der verschiedenen Kantone grosse Lohndifferenzen, welche durch kei-
nerlei Kriterien erklarbar sind, ausser dass ein Arbeitgeber mehr zu bezahlen bereit ist als der an-
dere. Im Gegensatz zum Ergebnis der Gehaltsumfrage 2002 scheinen sich jedoch die Léhne -

zumindest im Kanton Ziirich - fiir vergleichbare Positionen stérker angenéhert zu haben.

3. Lohndifferenzen aufgrund der Ausbildung

3.1. Ubersicht

Die folgende Tabelle zeigt die Jahreseinkommen von Rechtsanwalten, Juristen, Compliance Of-
ficer und Steuerspezialisten nach Ausbildung und Alterssegment auf. Bei den aufgezeigten Jah-
reseinkommen handelt es sich um das Gesamtjahreseinkommen inklusive Bonus und anderen

Leistungen (Spesen, Auto, Hypothek, Essen, Ubernahme von Versicherungspramien usw.).

Wie oben dargelegt, handelt es sich bei den in der Tabelle aufgeflihrten Zahlen um Durchschnitts-
werte. Innerhalb der verschiedenen Alterssegmente sind je nach Bereich erhebliche Unterschiede,
mit Ausschldgen gegen oben wie unten, feststellbar. Dabei wird entgegen der Auswertung der Ge-
haltsumfrage 2002 nicht zwischen Positionen mit oder ohne Filhrungs- und/oder Spezialaufgaben
differenziert, zumal insbesondere in den hdheren Alterskategorien in der Regel solche Aufgaben
wahrgenommen werden. Nicht integriert wurden hingegen Positionen mit Partnerstatus. Auch im
Allgemeinen wurden wenige augenfillig stark abweichende Salare bei der vorliegendenden Aus-
wertung nicht beriicksichtigt, da ansonsten das Ergebnis dieser Umfrage ungerechtfertigt stark

verzerrt worden ware.

P R O F E S § U 5§

ﬁ ?\ 1P7W a subsidiary of JMP GROUP AG www.jmpgroup.com



Gehaltsumfrage 2006 Auswertung Seite 5

m 1

= 300'000

O —

= 200'000 |

{5 |

o 100'000 - —

0

g

% 9 25-30 30-35 35-40 40-45

e Alter
HAdJahressalar Rechtsanwilte 117000 142'000 195°000 240°000
H.Jahressalar Juristen 94'000 116'000 155000 165000
BJahressalir Compliance Officer 99'000 121'000 177'000 210°000
HJahressalidr Steuerspezialisten 107'000 140°000 198'000 219'000

3.2. Erlauterungen

Neben der eigenen Horizonterweiterung werden zeit- und kostenintensive Aus- und Weiterbildun-
gen absolviert, um die Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu erhdhen und damit auch eine Lohnstei-
gerung zu erzielen. War es flr promovierte Juristen vor rund 10 Jahren noch relativ einfach, ohne
jegliche Aus- und Weiterbildung den Einstieg z.B. in ein Finanzdienstleistungsunternehmen zu

finden, stellt sich die Lage heute schwieriger dar.

Unsere Erfahrungen haben gezeigt, dass bei der infernen Besetzung beispielsweise einer Flih-
rungsposition Mitarbeiter bevorzugt werden, welche eine gréssere praktische Erfahrung im ent-
sprechenden Bereich vorweisen kdnnen und deren Persénlichkeit den Anforderungen entspricht.
Die juristische Weiterbildung (Dr. iur. / RA / LL.M.) riickt dabei in den Hintergrund, kann aber den-
noch den Ausschlag geben, falls zwischen zwei gleichwertigen internen Kandidaten eine Auswahl
getroffen werden muss. Hingegen wird bei der externen Besetzung einer Position oft viel Wert auf

eine juristische Weiterbildung in Form eines Anwaltspatents oder Nachdiplomstudiums gelegt.

Dies flihrt dazu, dass die meisten Juristen nach Absolvierung der notwendigen Praktika die An-
waltsprifung absolvieren. Zusatzlich wird von vielen Juristen mit oder ohne Anwaltspatent mittler-
weile ein LL.M. (Master of Laws) in der Schweiz oder im Ausland absolviert. Dient z.B. der LL.M.-
Lehrgang Internationales Wirtschaftsrecht in Zirich primér der eigenen Wissenserweiterung und
wird berufsbegleitend absolviert, dient ein LL.M. im Ausland in erster Linie dem Erlernen der engli-
schen Sprache, zumal die wenigsten in der Folge in der Schweiz titigen Juristen z.B. angelséchsi-
sches Recht in der Praxis anwenden werden. Ein LL.M. in England oder den USA ist bei vielen
grosseren Wirtschaftskanzleien Voraussetzung. Dabei wird oft vereinbart, dass rund ein Jahr nach
Stellenantritt ein LL.M. im englischen Sprachraum angetreten wird. Meist wird der Arbeitsvertrag
aufgeldst und der Arbeitgeber halt es sich offen, ob er den Arbeithehmer nach dem Auslandauf-
enthalt wieder anstellen wird. Ausschlaggebend sind dabei die erbrachte Arbeitsleistung sowie die

Arbeitsbelastung. Ebenso steht es in diesen Fallen natiirlich auch dem Arbeitnehmer offen, ob er
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zur alten Arbeitgeberin zuriickkehrt. Einen Anteil an die Kosten eines LL.M. Programms im Aus-
land wird nur von sehr wenigen Wirtschaftskanzleien geleistet, obwohl diese bspw. in den USA in
der Regel mehr als CHF 100'000 (Universitatsgebiihren und Lebenshaltungskosten) betragen. Fir
den Arbeitnehmer zahlt sich eine solche Investition neben dem Erlebten insofern aus, als dass er
in der Regel bei einer Anwaltskanzlei nachher monatlich rund CHF 1'000 — 1'500 mehr verdient,
womit zumindest kurzfristig der finanzielle Aspekt nicht im Vordergrund stehen sollte. Es ist jedoch
zu beachten, dass sich die erworbenen Englischkenntnisse insofern auszahlen, dass die Chancen
bei einer Bewerbung flir eine Stelle bei einem international tatigen Unternehmen bedeutend héher
sind. Dies schlagt sich dann auch im Lohn nieder. Oft wird von diesen Unternehmen explizit ein
LL.M. in England oder den USA gefordert. Damit sollen die - kostenglinstigeren - LL.M.-
Programme bspw. in Australien oder Sudafrika ausgeschlossen werden, da die entsprechenden
Universitaten im Ranking in der Regel tiefer als die Universitaten und den USA und England lie-
gen. Haben frilher primar Rechtsanwilte ein LL.M. absolviert, [asst sich in letzter Zeit ein Trend
feststellen, dass auch viele Juristen ohne Anwaltspatent ein solches Programm in der Schweiz
oder im Ausland absolvieren, was in aller Regel auch eine Lohnsteigerung zur Folge hat. Rund %
der Teilnehmer der vorliegenden Umfrage haben ein LL.M. in der Schweiz oder im Ausland absol-

viert.

Wie bereits oben ausgefiihrt gibt es immer weniger Juristen, welche nach der Absolvierung der
notwendigen Praktika nicht die Anwaltspriifung absolvieren. Obwohl der Arbeitsmarkt bedeutend
besser ist als vor rund drei Jahren, setzen gerade Finanzdienstleistungsunternehmen fiir Positio-
nen im Rechtsdienst in aller Regel ein Anwaltspatent voraus, obwohl dies grundsatzlich nicht not-
wendig ware. Auffallig ist das in allen Alterskategorien bestehende starke Lohngefille zwischen
Juristen mit und ohne Anwaltspatent. Juristen mit Anwaltspatent erzielen im Durchschnitt ein CHF
25'000 bis 50'000 hdheres Jahreseinkommen.

Ein Doktortitel wird in der Regel mit einer Salarsteigerung in der Héhe von monatlich rund CHF
500 honoriert. Als Voraussetzung fur eine Partherschaft wird ein Doktortitel hur noch von einigen
wirtschaftsrechtlich orientierten Anwaltskanzleien gefordert, auch wenn dies nicht explizit gesagt
wird. Dass friiher ein Doktorentitel von grésserer Wichtigkeit war, wird auch dadurch belegt, dass
rund die Halite aller ber 45-jahrigen Teilnehmer dieser Umfrage in leitenden Positionen einen
solchen aufweist. Bei den tieferen Alterskategorien kénnen nur noch knapp 10% einen Doktortitel

vorweisen.

Das Einkormmen nach Abschluss des Studiums/Rechtsanwaltspatentes bei Beginn der beruflichen
Tatigkeit steigert sich jahrlich um rund CHF 2'000 bis CHF 10'000, wobei mit letzterem Wert auch

wieder die gréssten Wirtschaftsanwaltskanzleien in Zirich die Spitzenposition einnehmen. Bei sol-
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chen stellt sich in der Regel nach 5 bis 7 Jahren die Frage nach der Partnerschaft. Das Jahresein-
kommen betragt zu diesem Zeitpunkt rund CHF 200'000.

Der Durchschnittswert der Compliance Officer umfasst Personen mit verschiedener Grundausbil-
dung (lic.iur., lic.oec., kaufmannische Grundausbildung). Die aufgefiihrten Werte berlicksichtigen
lediglich Einkommen von Compliance Officer in organisatorisch separierten Einheiten. Sind
Compliance Officer im Rechtsdienst integriert und weisen sie eine gleiche Ausbildung wie die Mit-
arbeiter des Rechtsdienstes auf, so ist das Einkommen zwischen ihnen und den im Rechtsdienst
tatigen Rechtsanwadlten in der Regel identisch. In organisatorisch separierten Einheiten tétige
Compliance Office mit juristischem oder betriebswirtschaftlichem Studium erzielen in der Regel ein
hdheres Jahreseinkommen als ihre Kollegen ohne Anwaltspatent in der Rechtsabteilung. Der
Grund dafiir liegt in einem steten Ausbau dieses Berufssegments, was zu Folge hat, dass es aktu-
ell auf dem Markt zu wenig qualifizierte Compliance Officer gibt, was auch die Léhne ansteigen
lasst. Schliesslich ist bei Finanzdienstleistungsunternehmen auch ein Trend erkennbar, nur noch

Compliance Officer mit einem juristischen oder betriebswirtschaftlichen Studium einzustellen.

Der in der Rubrik ,Steuerspezialisten® auffallige Lohnsprung im vom Alterssegment 25 -30" zum
Altersegment ,30-35" findet seine Begrlindung im Bestehen der Priifung zum eidg. dipl. Steuerex-

perten.

Der Lohnanstieg von Rechtsanwilten, Juristen, Compliance Officer und Steuerspezialisten aus
den verschiedensten Bereichen ohne Filihrungs- oder Spezialaufgaben sowie Partnerstatus ver-
flacht mit zunehmendem Alter rasch, bis das Einkommen schliesslich mehr oder weniger nur noch

der Teuerung angepasst wird. Dies ist in der Regel ab Erreichen des 45. Altersjahres der Fall.
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4. Lohndifferenzen nach Bereichen in der Alterkategorie 25-30

4.1. Ubersicht
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i Jahressaladr " . Jahressalar Jahressalér
Bereich
Rechtsanwiilte Jahressalar Juristen | - oliance OfT, Steuerspezialisten
H grosse Wirtschaftsanwaltskanzleien 138 ' 000 0 0 140 * 000
sonstige Rechtsanwaltskanzleien 110" 000 0 0 110" 000
aOlIT /! Telco 120000 93 ' 000 0 0
Grossbanken 114' 000 102 000 104 ' 000 102 ' 000
O kleinere Universalbanken 108000 94 ' 000 98 ' 000 0
O Privatbanken 130 000 96 000 103 ' 000 99 ' 000
E Versicherungsgesellschaften 105°000 88 '000 90 ' 000 0
OR+8D Industrie - und Pharmaunternehmen 0 95'000 0 0
Treuhand - Beratungsunternehmen 110' 000 90 ' 000 0 86 ' 000

In der Tabelle sind aus folgenden Griinden Nullwerte eingefiigt worden:

In RA-Kanzleien arbeiten mit Ausnahme von Substituten, welche vorliegend nicht beriicksichtigt werden, in der Regel keine Juristen ohne RA Patent.
Compliance Officer werden in der Regel nur in Finanzdienstleistungsgesellschaften ausserhalb des Rechtsdienstes, in separaten organisatorischen Einhei-
ten gefiihrt. Ansonsten werden diese Aufgaben durch den Rechtsdienst wahrgenommen, sofern dies tberhaupt notwendig ist. Dies ist auch bei IT / Telco,
Industrie- und Pharmaunternehmen sowie Treuhand- und Beratungsunternehmen der Fall, nicht zuletzt deshalb, weil sich die in diesem Bereich ergeben-
den Problematiken und Fragestellungen sehr viel geringer ausfallen als bei den Finanzdienstleistungsinstituten. Die Rechtsanwaltskanzleien bieten zwar
teilweise Beratungsdienstleistungen im Compliance-Bereich an, haben intern in der Regel jedoch keinen eigenen Compliance Dienst.

IT/Telco, sonstige Retailbanken, Versicherungsgesellschaften, Industrie- und Pharmaunternehmen beschéftigen in der Regel nur Steuerspezialisten mit
abgeschlossener Priifung zum eidg. dipl. Steuerexperten oder Personen mit langandauernder Berufserfahrung im Steuerbereich. Diese Prifung und/oder
die geforderte Berufserfahrung wird nur ausnahmsweise von Personen unter 30 absolviert/erreicht, weshalb ein Nullwert eingefiigt wurde.

Industrie- und Pharmaunternehmen beschéftigen in der Regel keine Rechtsanwdlte frisch ab Ausbildung. Sie setzen eine Berufserfahrung von 3-5 Jahren
voraus. Da die Rechtsabteilungen sehr klein gehalten sind, ist keine Zeit vorhanden, einen Mitarbeiter lange schulen zu kénnen.

Die Abkurzung R+5D wird hier wie folgend fur Rechts- und Steuerdienst und die Abkiirzung R,S+CD fiir Rechts-, Steuer- und Compliance-Dienst verwen-
det. Dabei wird keine Unterscheidung gemacht, ob diese Dienste unter einer organisatorischen Einheit oder getrennt gefiihrt werden.

In den folgenden Alterskategorien sind in den Ubersichten 2usétzlich die Zeilen Grossbank / R,5+CD Konzernstufe sowie Versicherung /R,S + CD Kon-
zernstufe aufgefiihrt. Das Fehlen dieser Zeilen in der vorliegenden Ubersicht ist darauf zuriickzufithren, dass in der Alterskategorie 25-30 in aller Regel
Mitarbeiter noch nicht auf Konzernstufe angestellt werden.

Juristen steigen in Treuhand- und Beratungsunternehmen meist in jungen Jahren ein. In der Folge spezialisieren sie sich in den Bereichen Steuern und
Revision, weshalb in den folgenden Tabellen bei der Position Juristen ein Nullwert eingesetzt ist.

4.2. Erlauterungen

Die in der Rubrik ,Juristen” aufgefiihrten Werte beriicksichtigen lediglich Einkommen von Juristen,
welche sich in ihrer taglichen Arbeit mit juristischen Fragestellungen befassen. Praktikumsstellen
an Gerichten oder in der Advokatur wurden in der vorliegenden Auswertung nicht beriicksichtigt.
Nach der Probezeit verdient ein Auditor an den Gerichten im Kanton Ziirich brutto CHF 4'800, als
juristischer Sekretér in der Folge brutto rund CHF 6'700 monatlich. Die Salare fir Praktikumsstel-
len in der Advokatur im Kanton Ziirich bewegen sich zwischen monatlich CHF 4'000 und CHF
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7'000. Auch hier sind extreme interkantonale Lohnschwankungen vorhanden, wobei der Kanton
Zurich wiederum an der Spitze liegt. In anderen Kantonen werden Praktikumsstellen teilweise gar

hicht entléhnt.

Die Spanne der Einstiegssalare von Rechtsanwalten nach Erlangen ihres Rechtsanwaltspatentes
liegt - ohne weitere Berufserfahrung als die flir die Priifung notwendigen Praktika - zwischen CHF
95'000 und CHF 145'000. Die héchsten Einkommen werden hierbei von den gréssten Wirtschafts-
anwaltskanzleien in Zirich bezahlt. Das Rechtsanwaltspatent wird durchschnittlich im Alter von

rund 29 Jahren erworben.

Generell fir alle Alterskategorien ist festzuhalten, dass bei Anwaltskanzleien titige Rechtsanwalte
neben dem eigentlichen Einkornmen selten in den Genuss von den bei grésseren Betrieben Ubli-
chen Nebenleistungen, wie z.B. gute Vorsorgemodelle, Essensentschidigungen, ginstige Kanti-
nenverpflegung usw. kommen. Zudem ist ihre Prasenzzeit, was insbesondere flir die grossen Wirt-
schaftsanwaltskanzleien Gilltigkeit hat, zum Teil erheblich grosser als bei ihren Kollegen. So erkla-
ren sich auch Lohndifferenzen von rund CHF 33'000 zwischen einem Rechtsanwalt in einer
Grosskanzlei und einem Rechtsanwalt in einem Versicherungsunternehmen. Rechnet man die
verschiedenen Jahressalare auf die Arbeitsstunde runter (Lohn durch tatsédchliche Prasenzzeit) ist
die Differenz oft nur noch marginal. Die entsprechenden Lohndifferenzen spiegeln demnach auch

die Work / Life Balance wieder.

Obwohl der Durchschnittswert der Compliance Officer Personen mit verschiedener Grundausbil-
dung (lic.iur., lic.oec., kaufmannische Grundausbildung) umfasst, liegt ihr Einkommen in dieser
Alterkategorie héher als dasjenige der Juristen aber tiefer als dasjenige der Rechtsanwilte. Das
durchschnittlich héhere Einkommen der Compliance Officer im Vergleich zu demjenigen der Juris-
ten ist darauf zurlickzufithren, dass in den letzten Jahren auch viele Rechtsanwiélte eine Stelle als
Compliance Officer angetreten haben und diese aufgrund des Anwaltspatents ein héheres Ein-

kommen als Juristen ohne Anwaltspatent erzielen.

Ein grosser Unterschied zwischen den Einkommen besteht innerhalb der Rubrik ,Steuerspezialis-
ten®. Dieser ist darauf zurlickzuflihren, dass Anwaltskanzleien in dieser Alterskategorie flir den
Bereich Steuern in der Regel Rechtsanwilte beschéftigen und ihnen deshalb das gleiche Ein-
kommen zugestehen, wie ihren nicht in diesem Bereich tatigen Kollegen. Andere Unternehmen
beschaftigen im Steuerbereich nicht nur Personen mit Rechtsanwaltspatent, sondern auch Juris-
ten, Betriebswirtschaftler und Personen mit kaufmannischer Grundausbildung, weshalb die in der
Rubrik ,Steuerspezialisten” aufgefiihrten VWerte einen Durchschnittswert der Einkommen all dieser

Personen darstellen. Gleichwohl ist die Differenz zwischen dem Einkommen eines in Ausbildung
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zum eidg. dipl. Steuerexperten stehenden Steuerspezialisten mit Rechtsanwaltspatent bei einer
Treuhandgesellschaft und einer Rechtsanwaltskanzlei erheblich (bis zu CHF 50'000). Die Treu-
handgesellschaften betrachten die im Steuerbereich tatigen Personen - die Zusatzqgualifikationen
finden im Einkommen nur beschrankt Berlicksichtigung - bis zum Erlangen des eidg. dipl. Steuer-
experten als in der Ausbildung stehend. Diese Betrachtungsweise schlagt sich dann auch im Ein-

kommen nieder.

5. Lohndifferenzen nach Bereichen in der Alterkategorie 30-35

51. Ubersicht
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Jahressald Jahressaldr Compliance

Jahressalar

Bereich Rechtsanwilte Hahressaldr:lurisien o, Steuerspezialisten
Cgrosse Wirtschaftsanwaltskanzleien 170'000 0 0 180'000
H sonstige Rechtsanwaltskanzleien 140000 0 0 140'000
OIT / Telco 132°000 121'000 0 145'000
E Grossbanken 141000 115'000 124'000 120'000
[ Grossbank / R,S+CD Konzernstufe 157000 123'000 125'000 140000
Ekleinere Universalbanken 130000 108'000 119'000 125'000
OPrivatbanken 159000 132'000 134'000 130'000
HVersicherungsgesellschaften 118000 98'000 100'000 125'000
EVersicherung / R,S+CD Konzernstufe 136'000 0 123'000 130'000
[EIR+8D Industrie- und Pharmaunternehmen 146000 0 0 160000
El Treuhand- Beratungsunternehmen 134'000 0 0 150'000

In der Tabelle sind aus folgenden Griinden Nullwerte eingefiigt worden:
In RA-Kanzleien arbeiten mit Ausnahme von Substituten, welche vorliegend nicht beriicksichtigt werden, in der Regel keine Juristen ohne RA Patent.

Versicherung (R,S + CD Konzernstufe); R + SD Industrie- und Pharmaunternehmen / Juristen: Aus den erwéhnten Bereichen liegen keine aussagekréafti-
gen Daten von Juristen ohne Anwaltspatent vor, wobei in diesen Bereichen und in dieser Alterskategorie auch nur selten Juristen ohne Anwaltspatent
beschaftigt werden.

Treuhand- Beratungsunternehmen: Juristen steigen in Treuhand- und Beratungsunternehmen meist in jungen Jahren ein und spezialisieren sich in der
Folge in den Bereichen Steuern und Revision, weshalb in dieser und den folgenden Tabellen ein Nullwert eingefiigt wurde.

Compliance Officer werden in der Regel nur in Finanzdienstleistungsgesellschaften ausserhalb des Rechtsdienstes, in separaten organisatorischen Einhei-
ten gefiihrt. Ansonsten werden diese Aufgaben durch den Rechtsdienst wahrgenommen, sofern dies lberhaupt notwendig ist. Dies ist auch bei IT / Telco,
Industrie- und Pharmaunternehmen sowie Treuhand- und Beratungsunternehmen der Fall, nicht zuletzt deshalb, weil sich die in diesem Bereich ergeben-
den Problematiken und Fragestellungen sehr viel geringer ausfallen als bei den Finanzdienstleistungsinstituten. Die Rechtsanwaltskanzleien bieten zwar
teilweise Beratungsdienstleistungen im Compliance-Bereich an, haben intern in der Regel jedoch keinen eigenen Compliance Dienst.
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5.2. Erlauterungen

Innerhalb der gleichen Gesellschaft kdnnen grosse Unterschiede beziglich der im Rechts-, Steuer-
und Compliance-Dienst bezahlten Jahreseinkommen bestehen. |n der Regel erzielt ein bei einer
Bank oder Versicherungsgesellschaft im Rechtsdienst auf Konzernstufe tatiger Rechtsanwalt ein
hdheres Jahreseinkommen als sein Kollege im Rechtsdienst des Retail-Banking oder des Schwei-
zer Versicherungsgeschafts. Was die Finanzdienstleistungsunternehmen betrifft, so werden an
Rechtsanwilte und Juristen die héchsten Gehalter von Privatbanken bezahlt. Besonders lukrativ
erscheinen die Bereiche ,Investment Banking” und ,Asset Management®. In diesen Bereichen sind
auch die ausbezahlten Boni am hdchsten. Ebenso verhilt es sich bezliglich der Einkommen der in
diesen verschiedenen Bereichen tatigen Steuerspezialisten und Compliance Officer. Selbst bei
diesen Einkommen besteht noch eine betrachtliche Differenz zu den von den grossen Wirtschafts-
anwaltskanzleien bezahlten Gehaltern. Dies ist insofern erstaunlich, als vielfach die gleichen Vor-
aussetzungen an Kandidaten beziiglich Ausbildung, Verfligbarkeit und Einsatzbereitschaft gestellt

werden.

Der Durchschnitt der Einkommen der Compliance Officer liegt ein wenig héher als bei den Juristen
ohne Rechtsanwaltspatent. Ohne akademischen Titel tétige Compliance Officer missen sich je-

doch mit einem tieferen Einkommen zufrieden geben.

In der vorliegenden Umfrage ist bereits in dieser Alterskategorie ein Grossteil der bei Finanzdienst-
leistunternehmen tatigen Arbeitnehmer aufgrund der Beférderung in den Direktionsrang bonusbe-
rechtigt. Dieser Schritt in Stabsfunktionen - in welchen sich die Rechtsanwaélte, Compliance Officer
und Steuerspezialisten meistens befinden - auch ohne die Ubernahme von Filhrungsaufgaben
méglich. Da Juristen (also keine Rechtsanwalte im Rechtsdienst) in Bankinstituten in der Regel
nicht in die Stabs- sondern in die Linienorganisation integriert sind, geht der Aufstieg in die Direkti-

onsrange mehrheitlich mit der Uebernahme von Flihrungsaufgaben einher.

Der Bonusanteil variiert bei Banken in dieser Alterskategorie zwischen 0 bis 25% und betragt
durchschnittlich 1/6 des Fixeinkommens. Bei Versicherungen belauft sich der Bonusanteil zwi-
schen O bis 15% und bei Industrie-/Pharmaunternehmen zwischen 0 bis 25%. Was die anderen
Leistungen (Spesen, Auto, Hypothek, Essen, Ubernahme von Versicherungspramien etc.) betrifft,
so fallen diese zwar sehr unterschiedlich aus, doch lassen sich keine eindeutigen Tendenzen in

Bezug auf die verschiedenen Bereiche feststellen.
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6. Lohndifferenzen nach Bereichen in der Alterskategorie 35 — 40

6.1. Ubersicht
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Jahressaldr Jahressalar Jahressaldr Jahressalar
Bereich Rechtsanwiilte Juristen Compliance Off. Steuerspezialisten
O grosse Wirtschaftsanwaltskanzleien 200'000 0 0 197'000
H sonstige Rechtsanwaltskanzleien 160'000 0 0 170000
OIT ! Telco 170'000 162000 0 180'000
A Grossbhanken 226'000 182000 178'000 225'000
O Grossbhank / R,S+CD Konzernstufe 235'000 0 194000 240000
[ kleinere Universalbanken 150'000 132'000 144'000 175'000
O Privatbanken 240'000 146000 186'000 240000
[E Versicherungsgesellschaften 175'000 138'000 172'000 170"000
O Versicherung / R,§+CD Konzernstufe 205'000 170°000 188'000 200'000
O R+sD Industrie-, DL und Pharmaunternehmen 208'000 0 0 200'000
H Treuhand- Beratungsunternehmen 180000 0 0 180'000

In der Tabelle sind aus folgenden Griinden Nullwerte eingefiigt worden:
In RA-Kanzleien arbeiten mit Ausnahme von Substituten, welche vorliegend nicht beriicksichtigt werden, in der Regel keine Juristen ohne RA Patent.

Industrie- und Pharmaunternehmen / Juristen: Aus diesem Bereich liegen keine aussagekréftigen Daten von Juristen ohne Anwaltspatent vor, wobei in
diesem Bereich und in dieser Alterskategorie auch nur selten Juristen ohne Anwaltspatent beschaftigt werden.

Treuhand- Beratungsunternehmen / Juristen: Juristen steigen in Treuhand- und Beratungsunternehmen meist in jungen Jahren ein und spezialisieren sich
in der Folge in den Bereichen Steuern und Revision, weshalb in dieser und den folgenden Tabellen ein Nullwert eingefiigt wurde.

Compliance Officer werden in der Regel nur in Finanzdienstleistungsgesellschaften ausserhalb des Rechtsdienstes, in separaten organisatorischen Einhei-
ten gefiihrt. Ansonsten werden diese Aufgaben durch den Rechtsdienst wahrgenommen, sofern dies tberhaupt notwendig ist. Dies ist auch bei IT / Telco,
Industrie- und Pharmaunternehmen sowie Treuhand- und Beratungsunternehmen der Fall, nicht zuletzt deshalb, weil sich die in diesem Bereich ergeben-
den Problematiken und Fragestellungen sehr viel geringer ausfallen als bei den Finanzdienstleistungsinstituten. Die Rechtsanwaltskanzleien bieten zwar
teilweise Beratungsdienstleistungen im Compliance-Bereich an, haben intern in der Regel jedoch keinen eigenen Compliance Dienst.
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6.2. Erlauterungen

Die in den Anwaltskanzleien und partnerschaftlich organisierten Treuhand- und Beratungsunter-
nehmen téatigen Rechtsanwdlte und Steuerspezialisten stehen gegen Ende dieser Alterskategorie
in der Regel vor der Partnerschaft. Erhalten sie kein Angebot zum Eintritt in die Partnerschaft, ist
es Ublich, dass sie aus dem Unternehmen ausscheiden und sich eine neue Herausforderung su-
chen. Sie wechseln dann vielfach in Rechtsdienste von Unternehmen, wo dann auch die Jahressa-
lare héher sind als bei Grosskanzleien ohne Partherstatus. Dabei werden auch oft Flihrungsaufga-

ben libernommen.

Das Alter, die damit einhergehende Berufserfahrung und die Ausbildung sind zwar mitentschei-
dend, um eine Fithrungsposition zu erlangen, fiir die Einkommenshdhe verlieren sie jedoch ab
Erlangen einer solchen wesentlich an Bedeutung. Ab diesem Zeitpunkt ist der Umfang der Fih-
rungsverantwortung, die Funktion, der Rang, der Arbeitgeber und der Bereich, in welchem der
Rechtsanwalt, Jurist, Compliance Officer oder Steuerspezialist tétig ist, das ausschlaggebende

Element fiir die Einkommenshéhe.

Was die Finanzdienstleistungsunternehmen betrifft, so stellt der Bonus in dieser Alterkategorie
einen wesentlichen Bestandteil des Einkommens dar und hat in sehr wenigen Fallen sogar die
Héhe des Fixeinkommens erreicht. Bei den Abteilungsleitern (darunter wird ein Verantwortlicher
iber einen Teilbereich des Rechts- und/oder Steuer- und/oder Compliance Dienst eines Unter-
nehmens/Konzerns verstanden) ist die Héhe des Bonus von der Funktionsstufe (Prokurist/Director)
sowie vom Unternehmens-Gesamtergebnis und der persdnlichen Leistung abhangig. In aller Regel
variiert der Bonus bei Finanzdienstleistungsunternehmen in dieser Alterskategorie zwischen 25%
bis 50% des Fixeinkommens. Wiederum wurden die héchsten Salére bei Banken in den Bereichen
Snvestment Banking” und ,Asset Management” erzielt. In diesen Bereichen betrug der Bonus oft
50% des Fixeinkommens. Der Bonus bei Versicherungsunternehmen liegt bedeutend tiefer, in der

Regel betragt er 10% bis 30% des Fixeinkommens.

In IT/Telco Betrieben sowie Industrie- und Pharmaunternehmen ist ein grésserer Lohnsprung wie
in der Bank und der Versicherung mit Erreichen des Direktionsranges nur mit der Uebernahme von
Spezial- oder Filhrungsaufgaben, in der Regel die Leitung des Rechts- und/oder Steuerdienstes
méglich. Da die Rechts- und Steuerdienste dieser Unternehmen grésstenteils sehr klein gehalten
und Spitzen liber externe Kanzleien abgedeckt werden, besteht nur bei wenigen in der Schweiz
ansassigen Gesellschaften eine zweite Flihrungsebene im Rechts- und/oder Steuerdienst. In der

Regel fiihrt der Head Legal auch den Steuerdienst, sofern dieser nicht ganzlich ausgelagert ist.
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Der Bonus bei Industrie-/Pharmaunternehmen liegt im Vergleich zum Fixeinkommen in dieser Al-
terskategorie bedeutend tiefer als bei Finanzdienstleistungsunternehmen. Er variiert zwischen 0%
bis héchstens 25%. Bei IT-/Telco Unternehmen bewegt sich der Bonus zwischen 0 bis 20% des

Fixeinkommens.

Was die anderen Leistungen (Spesen, Auto, Hypothek, Essen, Ubernahme von Versicherungs-
pramien etc.) betrifft, so fallen diese sehr unterschiedlich aus, doch lassen sich wiederum keine

eindeutigen Tendenzen in Bezug auf die verschiedenen Bereiche feststellen.
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7. Lohndifferenzen nach Bereichen in der Alterskategorie 40 — 45

7.1. Ubersicht
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Bereich Jahressalar Jahressalar Jahressalar Jahressalar
Rechtsanw dlte Juristen Compliance Off. Steuerspezialisten
H grosse Wirtschaftsanw altskanzleien 0 0 0 0
H sonstige Rechtsanw altskanzleien 0 0 0 0
EIT/ Telco 192'000 1577000 0 190°'000
E Grossbanken 270000 1807000 230000 235'000
Grossbank / R, S+CD Konzernstufe 295000 0 280°000 245'000
kleinere Universalbanken 170°'000 150°000 150°'000 0
O Privatbanken 280000 190000 220000 250'000
E Versicherungsgesellschaften 220'000 160000 180'000 180'000
E Versicherung / R,S+CD Konzernstufe 245'000 150'000 200'000 215'000
R+SD Industrie- und 250000 0 0 220'000
Pharmaunternehmen
Treuhand- Beratungsunternehmen 0 0 0 0

In der Tabelle sind aus folgenden Griinden Nullwerte eingefiigt worden:

In partnerschaftlich organisierten Unternehmen (Anwaltskanzleien/Beratungsunternehmen) treten die Mitarbeiter, welche den Partnerstatus nicht erlangen,
ganz liberwiegend aus. In der vorliegenden Tabelle werden Positionen mit Partnerstatus nicht beriicksichtig.

sonstige Rechtsanwaltskanzleien / Juristen: In mittleren und kleinen RA-Kanzleien arbeiten ansonsten in der Regel keine Juristen ohne RA Patent.

Industrie- und Pharmaunternehmen / Juristen: Aus diesem Bereich liegen keine aussagekréftigen Daten von Juristen ohne Anwaltspatent vor, wobei in
diesem Bereich und in dieser Alterskategorie auch nur selten Juristen ohne Anwaltspatent beschaftigt werden.

Treuhand- Beratungsunternehmen / Juristen: Juristen steigen in Treuhand- und Beratungsunternehmen meist in jungen Jahren ein und spezialisieren sich
in der Folge in den Bereichen Steuern und Revision, weshalb in dieser und den folgenden Tabellen ein Nullwert eingefiigt wurde.

Compliance Officer werden in der Regel nur in Finanzdienstleistungsgesellschaften ausserhalb des Rechtsdienstes, in separaten organisatorischen Einhei-
ten gefiihrt. Ansonsten werden diese Aufgaben durch den Rechtsdienst wahrgenommen, sofern dies lberhaupt notwendig ist. Dies ist auch bei IT / Telco,
Industrie- und Pharmaunternehmen sowie Treuhand- und Beratungsunternehmen der Fall, nicht zuletzt deshalb, weil sich die in diesem Bereich ergeben-
den Problematiken und Fragestellungen sehr viel geringer ausfallen als bei den Finanzdienstleistungsinstituten. Die Rechtsanwaltskanzleien bieten zwar
teilweise Beratungsdienstleistungen im Compliance-Bereich an, haben intern in der Regel jedoch keinen eigenen Compliance Dienst.
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7.2. Erlauterungen
Der erneute Lohnsprung ist mit der vermehrten Ubernahme von Spezial- und/oder Fiihrungsauf-
gaben zu erklaren. Werden keinen solche Aufgaben libernormmen, sind mit zunehmendem Alter

nur noch sehr geringe Lohnsteigerungen mdaglich.

Obwohl es auch jiingere General Counsel / Head Legal (darunter wird ein Verantwortlicher (iber
den gesamten Rechts- und/oder Steuer- und/oder Compliance.Dienst eines Unternehmens / Kon-
zern verstanden) gibt, finden sich die meisten General Counsel / Head Legal in der vorliegenden
Alterskategorie. Das durchschnittliche Jahressaldr eines General Counsel / Head Legal bei einer
Bank betragt rund CHF 280'000, wohingegen das durchschnittliche Jahressalar eines solchen bei
einem Industrieunternehmen rund CHF 240'000 betragt. Das hdhere Einkommen eines General
Counsels / Head Legal bei einem Finanzdienstleistungsunternehmen ist unter allem auf den héhe-
ren Bonus zurlickzufilhren. Bei einem General Counsel / Head Legal eines Finanzdienstleistungs-
unternehmens betragt die Bonuskomponente zwischen 12% und 50% und belduft sich im Durch-
schnitt auf rund 1/4 des Fixeinkommens. Die Bonuskomponente eines General Counsel / Head
Legal bei Industrieunternehmen variiert zwischen 10% bis 20% des Fixeinkommens. General
Counsel bei Grossunternehmen, insbesondere Grossbanken, kdnnen ein Jahreseinkommen von

mehreren Millionen Franken erzielen.

In dieser Alterskategorie findet von der Funktion Abteilungsleiter bis General Counsel unabhangig
vom entsprechenden Bereich eine starke Erhéhung der ,fringe benefits” (Spesen, Auto, Hypothek,
Essen, Ubernahme von Versicherungspramien etc.) statt, welche sich oft auf 10% des Jahresein-

kommens belaufen.

8. Kategorie liber 45

Es kann auf das Diagramm der Alterskategorie 40-45 und die dort gemachten Ausflihrungen ver-
wiesen werden. Werden keine zusétzlich Spezial- und/oder Flihrungsaufgaben (ibernommen stag-

niert das Jahreseinkommen mehr oder weniger und wird der Teuerung angepasst.

9. Positionen mit Partnerstatus

In partnherschaftlich organisierten Unternehmen, wie Anwaltskanzleien sowie in der Regel Treu-
hand- und Beratungsunternehmen ist das Einkommen des Partners vom erzielten Gewinn des
Unternehmens abhéngig. Dieser wird nach einem vereinbarten Schliissel aufgeteilt, wobei vielfach
unter den Partnern eine Abstufung erfolgt. Diese kann unter anderem Uber die Positionierung des

Partners (z.B. Senior oder Junior Partner, Regionen-, Lander- oder weltweiter Partner, Managing
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Partner) und/oder die selbst erreichten Ergebnisse (z.B. Akquisitionsvolumen, erzielter Umsatz)
erfolgen. Bezliglich der von Partnern erzielten Einkommen besteht wenig Transparenz, auszuge-
hen ist jedoch von einem Einkommen bei einer grossen Wirtschaftsanwaltskanzlei von rund CHF 1

Mio. pro Senior-Partner.

10. Lohnvergleich 2002/2006

Eine Gegeniiberstellung der Ubersichten 2002/2006 wiirde eigentlich betreffend den héheren Al-
terskategorien (35-45) eine klare Lohnsteigerung andeuten. Dies ist jedoch insofern unzutreffend,
als dass in der Auswertung der Gehaltsumfrage 2002 Positionen mit Fllhrungs- und/oder Spezial-
aufgaben nicht in die Ubersichten miteinbezogen wurden. Unter Berlicksichtigung dieses korrigie-
renden Faktors kann festgestellt werden, dass den Juristen, Rechtsanwalten, Compliance Officer
und Steuerspezialisten trotz besserer Wirtschaftslage ein deutlicher Lohnsprung verwehrt worden
ist. Dies mag damit zusammenhangen, dass in den letzten Jahren in den oben genannten Berufs-
gattungen aufgrund der nach wie vor bestehenden Unsicherheiten - insbesondere im Bankensek-
tor - nicht viele Wechsel und damit keine grosse Lohnsteigerungen erfolgt sind. Nach wie vor wer-
den Salarspriinge in der Regel bei einem Stellenwechsel und nicht im Rahmen der internen Lohn-
erhéhung vollzogen. Lohnsteigerungen sind jedoch bei denjenigen Stellen erfolgt, welche eng mit
der besseren Wirtschaftslage zusammenhéngen, wie die Bereiche ,Investment Banking” und ,As-
set Management” bei Finanzdienstleistungsunternehmen. Schliesslich ist auch zu beriicksichtigen,
dass zum Zeitpunkt der Beantwortung der Fragebogen vielen Teilnehmern ihr Bonus fiir das Jahr
2006 noch nicht bekannt war und sie deshalb den Bonus flir das Jahr 2005 angegeben haben,

welcher in aller Regel tiefer als der aktuelle Bonus ausgefallen ist.
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